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財團法人原住民族語言研究發展基金會 

總 說 明 

中華民國 115 年度 

一、 概況 

(一) 設立依據 

依據原住民族語言發展法第 27條規定，為強化與研發原住

民族語基礎研究、教學教材、語料典藏、推廣使用原住民族

語言、辦理族語認證等事務，中央主管機關應編列經費成

立本基金會。 

(二) 設立目的 

本基金會成立之目的為促進原住民族語言之發展，規劃辦

理原住民族語言相關研究，以及推廣使用原住民族語言推

動事項，建立永續傳承及發展基礎。 

(三) 辦理業務 

1. 原住民族語言研究。 

2. 研發原住民族語言教學。 

3. 典藏原住民族語料。 

4. 編纂原住民族語辭典。 

5. 建置原住民族語言資料庫。 

6. 推廣使用原住民族語言。 

7. 辦理原住民族語言能力認證及發行學習教材。 

8. 其他有關原住民族語言研究發展事項。 

(四) 組織概況 

1. 本基金會董事及監察人共 22名： 
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本基金會設董事會，置董事 17人，其中 1人為董

事長，由董事互選之。董事長對內綜理會務，主持董事

會，對外代表本基金會。並設監事會，置監察人 3至 5

人，其中 1人為常務監察人，由監察人互選之。 

董事之選任，應顧及原住民族之代表性，並考量語

言、教育、文化之專業性。監察人應具有語言、法律、

會計或財務之相關經驗或學識。董事、監察人人選，由

主管機關原住民族委員會(以下簡稱原民會)提請行政

院院長遴聘後，再送立法院備查。 

董事、監察人之原住民代表比例，各不得少於二分

之一，且董事長應具原住民身分。 

本基金會董事及監察人業於 108 年 12 月 23 日由

行政院院長完成遴聘核備作業，任期至 111 年 12 月 22

日，董事長及常務監察人於 108 年 12 月 25 日第一屆

第一次董事及監察人聯席會議完成推選，並於 108 年

12 月 26 日完成本基金會設立登記。第二屆董事及監察

人於 111 年 12 月 30 日由行政院院長完成遴聘核備作

業，任期至 114 年 12 月 22 日，第二屆董事長及常務

監察人業於 112 年 3 月 29 日第二屆第一次董事及監察

人聯席會議完成推選。 

2. 本基金會工作團隊： 

本基金會依據設置條例規定設執行長 1 人，執行

長由董事長經公開甄選程序後，提請董事會由三分之

二以上董事出席，出席董事過半數同意後聘請之。執行

長受董事長之指揮監督，執行本基金會會務。 

本基金會組織架構分為「行政管理組」、「研究發展
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組」、「教育推廣組」及「認證測驗組」等四組。本基金

會組織計董事長 1人、執行長 1人、員工(含主任、副

主任、研究員、副研究員、專員、助理研究員、資訊工

程師及組員)，員額預計數共 46 人。 

本基金會之工作人員，除會計相關人員外，應具備

原住民族語言能力認證中級以上資格。 

3. 組織架構 

  本基金會組織架構依 109 年 1 月 20 日第一屆第二

次董事及監察人聯席會議通過之「財團法人原住民族

語言研究發展基金會組織要點」設立，組織包括行政

管理組、研究發展組、教育推廣組、認證測驗組、稽

核室，組織架構如下： 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

(本基金會組織架構) 
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(五) 各單位業務職掌 

1. 行政管理組 

（1）董監事會召開事宜(聯絡、會議資料準備)。 

（2）董事長、執行長辦公室庶務及行政管理。 

（3）聯繫立法院國會辦公室交辦事項。 

（4）媒體對外聯繫安排事宜。 

（5）年度立法院業務報告、凍結及預算案備詢資料彙整。 

（6）基金會每季工作成果報告、年度成果報告製作彙整、議程

彙整等一般行政庶務工作。 

（7）文書之收發、分文、稽催查詢與收發文檔案之管理與保存

紙本公文收發文流程。 

（8）本基金會相關法令及各項內部法規制度、管理制度、勞動

契約之推動、研擬、諮詢、審核及彙整事項。 

（9）會計制度與財務規章之研擬、修訂、建立、督導與執行。 

（10）年度收支預、決算之籌劃、彙整及編製事項。 

（11）組織編制、員工甄選、任免、調遷、待遇、考核、獎懲、

保險、退休、資遣、撫卹及其他員工相關福利規劃與防疫

因應措施等人事業務。 

（12）物業管理、財產盤點、報廢等事宜。 

（13）印信之使用及保管事項。 

（14）年度預算、法律案之聯繫溝通。 

（15）刊登本基金會各項採購案件之招標、決標、廢標之公告。 

（16）各項出納保管簿籍之登記，現金結存表及保管品報表之

編製及其他出納工作。 

（17）資訊設備系統之規劃、建立、諮詢、採購及維護，資訊

安全服務之管理。 
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2. 研究發展組 

A. 族語政策研究及能力調查 

（1）辦理原住民族語言能力調查。 

（2）建置各類族語能力調查資訊整合平臺。 

（3）族語整體發展政策及能力指標研究與彙編。 

（4）辦理相關研究研討會議或推廣活動。 

（5）其他相關研究事務。 

B. 族語辭典編撰 

（1）族語辭典編纂、編修與線上辭典建置。 

（2）族語書寫系統及規範研究、編修及編定。 

（3）詞彙語義、句型及學習詞表等研究與彙編。 

（4）族語辭典編纂人才培育及辦理研討會議或推廣活動。 

（5）其他相關研究事務。 

C. 族語翻譯及編譯 

（1）族語筆譯、口譯及轉譯等翻譯研究。 

（2）族語新創詞研究、建置及推廣。 

（3）族語讀本編譯及出版。 

（4）族語筆譯、口譯人才培育及辦理研討會議或推廣活動。 

（5）其他相關研究事務。 

D. 族語資料庫建置 

（1）族語語料（含歷史文獻、文本、影音及口語語料）蒐集、

採集及彙編。 

（2）原住民族語料庫研發及建置。 

（3）原住民族語言人工智慧系統研發及建置。 

（4）辦理相關研究研討會議。 

（5）其他相關研究事務。 
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3. 教育推廣組 

A. 族語課程、教材及教學研發 

（1）族語課程、教材（含教具）編修、研發及出版。 

（2）族語教學方法及評量研發。 

（3）建置族語教學示範影片線上推廣系統。 

（4）原住民族語 E樂園網站之編修、擴充及維運。 

（5）辦理相關研究研討會議。 

（6）其他相關研究事務。 

B.  族語教學人才培育 

（1）族語教材編輯人才培育。 

（2）族語教學人才培育及制度研發。 

（3）研發族語教育、學習、人才培育等線上學習課程。 

（4）辦理相關研討會議或增能學習活動。 

（5）其他相關教育推廣等事務。 

C. 族語復振、推廣及出版補助 

（1）培力各族語推組織推動族語復振等相關工作。 

（2）研發及辦理各類族語行銷及競賽活動。 

（3）辦理族語復振國際交流活動。 

（4）補助民間社團辦理族語友善環境營造工作。 

（5）編輯及補助出版族語著作。 

（6）其他相關族語復振推廣事務。 

 

4. 認證測驗組 

A. 認證測驗題庫建置 

（1）族語認證測驗能力分級制度、指標研發、編修及訂定。 

（2）族語認證測驗題庫研發、審查及建置。 
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（3）族語認證測驗命題人才培育。 

（4）族語認證測驗試後資料之建檔及分析。 

（5）其他相關研究事務。 

B. 認證測驗試務工作 

（1）辦理族語認證測驗試務工作。 

（2）閱卷評分人員制度及標準之建立與培育。 

（3）線上測驗系統研發及建置。 

（4）族語認證測驗推廣工作。 

（5）其他相關研究事務。 

C. 認證測驗學習教材研發 

（1）認證測驗學習手冊編修、研發及編輯。 

（2）認證測驗試題之模擬試題研發及編輯。 

（3）認證測驗學習教材數位化，並建置線上學習系統。 

（4）其他相關研究事務。 

 

5. 稽核室 

（1）擬訂年度稽核計畫，辦理本基金會之財務及業務稽核。 

（2）依稽核項目之性質及受查單位之特性，選擇稽核方式， 

包括檢查、觀察、詢問、驗算或查證等。 

（3）依據年度稽核計畫排定查核期間，發出稽核通知，請受 

 查單位備妥相關資料。 

（4）蒐集充分且適切之稽核證據，查核佐證資料，綜整查核 

 底稿，作成稽核報告陳核董事長，並於董事會報告。 

（5）其他董事會或監事會交辦事項。 
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二、 工作計畫或方針 

(一) 計畫重點 

1. 精進行政制度與內部治理效能。 

2. 辦理員工薪資、年終、考核獎金、員工保險、退休提

撥。 

3. 辦理員工族語表達及運用能力評量及辦理各類教育訓練

課程。 

4. 依規定辦理財務及稅務簽證事宜。 

5. 精準計算本年度之折舊及攤銷金額。 

6. 召開董監事會。 

7. 辦理勞資會議。 

8. 諮詢各專家學者意見。 

9. 為配合業務推動，編列影印設備（含耗材）、各類電腦軟

體、雲端服務、董監事會議口譯設備等項目之租金。 

10. 維運辦公室網路、電話、郵電、水電穩定供給作業。 

11. 提供員工所需文具用品、用紙及消耗品等。 

12. 養護及維修辦公大樓設施（備）。 

13. 圖書收藏及建立圖書庫。 

14. 規劃良好公務車機制。 

15. 執行員工各項福利。 

16. 辦理基金會大樓清潔及保全事宜。 

17. 本基金會資訊服務及資訊安全第三方驗證服務。 

18. 預算書、決算書、立法院報告書及法規彙編印製。 

19. 其他辦理行政庶務事項。 

20. 出版 112-113 年成果並研擬下一期調查計畫 

21. 原住民族語分類政策研究。 
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22. 國際原住民族語研究發展與交流。 

23. 學習詞表例句擴充與勘誤。 

24. 編譯族語法規。 

25. 族語新詞推廣與徵集。 

26. 辦理族語口筆譯教材編寫與人才培訓。 

27. 維運原住民族語言書寫檢核輔助系統。 

28. 滾動式修正書寫規範。 

29. 維運原住民傳統名字資訊網。 

30. 維運及推廣原住民族語輸入法。 

31. 開發族語線上辭典 app 與增編詞條。 

32. 維運原住民族語言資料庫並擴建研究型語料庫。 

33. 辦理族語 AI 研究與應用。 

34. 族語人才資料庫人才訪查並擴充個人媒合功能。 

35. 擴增原住民族語課程設計工具書之研發工具內容及專書

出版。 

36. 辦理原住民族族語言學習資源研習與推廣說明會。 

37. 原住民族語教具出版計畫。 

38. 辦理原住民族語教育推廣人才培力（族語司儀培訓）。 

39. 維運及增修原住民族語 E樂園。 

40. 研發並出版有聲族語線上電子刊物。 

41. 原住民族語數位課程遊戲平臺。 

42. 114-115 年度原住民族語言推廣人員及原住民族語言推

動組織專案管理中心。 

43. 族語推廣行銷-辦理世界母語日系列活動。 

44. 族語推廣行銷-「115 年度原住民族語網路影片製作與推

廣」。 
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45. 族語推廣行銷-「原語會社群媒體經營與推廣」。 

46. 族語推廣行銷-台北國際書展與國外書展參展及跨單位合

作推廣。 

47. 原住民族語言單詞暨示範賽競賽程式。 

48. 第 11 屆原住民族語言單詞競賽全國決賽。 

49. 辦理國際原住民族語言十年行動論壇。 

50. 建置臺灣原住民族語言數位博物館(線上)，推展原語會

語言典藏(保存)、展示教育與教育推廣應用。 

51. 新制試題研發前導研究。 

52. 初中級題庫擴充暨 42語命題詞表擴充（114-115）。 

53. 中高級教材編纂及題庫擴充。 

54. 114-115 高優級題庫擴充。 

55. 115 初中級題庫擴充計畫。 

56. 115 高優級試題建置計畫。 

57. 114 中高級試題建置。 

58. 試題工作資訊平臺系統維運。 

59. 題庫資訊系統建置。 

60. 中高級及高優級認證試務工作。 

61. 初中級認證試務工作。 

62. 族語認證測驗精進。 

63. 辦理族語認證審查。 

64. 辦理族語認證測驗成績優異表揚典禮。 

65. 認證測驗模擬程式增加中高、高級題目。 

66. 新增 Lokahsu 網站功能「原住民族語言能力認證測驗報

名系統」。 

67. Lokahsu 原住民族語言能力認證測驗網及認證測驗模擬
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程式動態平台建置(跨年度)。 

68. 高級應考指南推廣。 

69. 針對現行人事、財務、營運所定政策及作業程序之有效

性及遵循程度進行稽核。 

70. 針對現行人事、財務、營運所定政策及作業程序之有效

性及遵循程度進行稽核。 

(二) 計畫目標 

1. 因應本基金會總體目標之推展，精進會內各項管理制度

與內部治理效能。 

2. 強化資訊安全與個資保護制度。 

3. 推動員工職能發展，提供多元學習資源與管道，包含組

織內訓分享，族語學習課程等，提升員工素質，達成本

基金會策略目標。 

4. 檢視合規性範圍內報支費用，提高資源運用效能，使預

算能達到最佳化之資源配置。 

5. 建構諮詢管道，協助推動董事會及內部稽核業務，順遂

本基金會業務之經營與發展。 

6. 出版 112-113 年族語調查成果，辦理族語分類政策研

究、購置族語相關期刊，並建立國際交流管道，提升國

內族語研究量能。 

7. 完善學習詞表並擴增例句、彙編族語法規及辦理族語新

詞推廣，並透過族語筆譯及口譯人才培訓以增加族語翻

譯專才。 

8. 滾動式修正書寫規範，並推廣族語輸入法與相關網站，

積極推動族語文字使用。 

9. 增編修族語線上辭典內容，並開發辭典 app，提供社會
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大眾使用、查詢及應用。 

10. 維運族語資料庫並擴建研究型語料庫，不僅可供大眾學

習及研發族語 AI 應用，也可促進相關族語研究。 

11. 族語人才資料庫全面訪查，更新人才資料以順遂媒合人

才，俾利族語工作之推動。 

12. 課程教材與教學研發，例如出版及數位化族語教材、學習

工具書；發行族語學習刊物（紙本＋電子書）；完成「族

語學習故事機」出版與應用；擴增單詞競賽題庫與學習資

源。 

13. 語推人員及組織培育，如辦理全國研習會，整合教學資源；

建立語推人員及組織管理機制，強化培訓及輔導；培訓族

語司儀主持人才，辦理成果發表。 

14. 多元教學與青年培力，如製作並推廣網路族語影片、短影

音，鼓勵青年參與；持續推動族語日常化學習載具與活動。 

15. 數位學習與資訊平台，如維運並擴充「族語 E 樂園」及

PaGamO 學習平臺；建置「族語數位博物館」；擴充線上

課程、教材與互動功能。 

16. 行銷推廣與活動策劃，辦理世界母語日及各類族語推廣活

動；製作宣傳短片與刊物，提升社群與社會參與；參與國

內外書展，展現族語出版成果。 

17. 國際交流與語言外交，如舉辦國際論壇與學者交流，推

動國際合作；深化文化外交，提升國際能見度。 

18. 執行與建置新制試題研發計畫，完成現行題型優劣分

析，提升試題品質與成效。 

19. 辦理試題建置與題庫擴充，多元化培育命題委員。 

20. 建置題庫系統，完善試題存放管理與組卷需求，提升試
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題分析與詞庫串接強化測驗資料應用性。 

21. 辦理認證測驗試務工作及認證審查，鼓勵大眾參與測

驗，表揚優異考生，檢測學習成果。 

22. 厚實測驗網站功能，推廣高級應考指南建置模擬試卷，

依據需求提供多元化應試資源，以利熟悉測驗內容。 

23. 推廣認證測驗高級應考指南，充實多元化應試資源，提

升考生應試準備。 

24. 為協助各單位檢查及覆核內部控制制度之實施狀況，並

適時提供改善建議，以合理確保內部控制制度得以持續

有效運作。 

(三) 經費需求 

1. 原住民族委員會 115 年度編列預算捐助本基金會 2 億

9,900 萬元，捐贈基金 2,500 萬元，共計新臺幣 3億 2,400

萬元。 

2. 預算主要內容行政管理業務 8,054 萬元(含折舊及攤銷

2,092 萬 5,000 元)、研究發展組業務 3,195 萬元、教育

推廣組業務 6,120 萬元、認證測驗組業務 1 億 2,531 萬

元，增撥基金 2,500 萬元，用以購置不動產、廠房及設備

90 萬元及無形資產 2,410 萬元，共計 3億 2,400 萬元。 

(四) 預期效益 

1. 精進行政制度與內部治理效能，提升流程效率與透明

度，確保組織運作穩定。 

2. 持續研修法制規範與內控制度，減少風險，強化法規遵

循能力。 

3. 數位工具與雲端資源的整合運用，將促進數據共享和協

作效率。 
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4. 人力資源發展機制的建構，將有助於提升員工能力與滿

意度，吸引並留住優秀人才。 

5. 資訊安全與個資保護制度的強化，將確保資料的完整性

與機密性。 

6. 預算運用效益與合規管理的提升，將增強財務管理能

力，確保資金的有效分配與使用。 

7. 透過 16 族 42 語族語能力及使用狀況調查結果，瞭解族

語使用現況；辦理國際交流計畫及族語政策研究，以作

為語言政策發展之參據。 

8. 持續創制各族族語新詞、產出 16族語雙語法規、培育各

族進階族語口、筆譯人才，以符合各族翻譯需求。 

9. 透過大量推廣族語書寫系統及書寫規範使用、族語輸入

法軟體應用等，裨益族語文字之推行。 

10. 彙整並建置族語傳統姓名資料庫、持續維運及增編修族

語線上辭典內容，以供民眾查詢族語、回復傳統姓名及

相關應用。 

11. 藉由族語資料庫內保存之族語語料，結合 AI 技術發展智

能族語工具，以加速語料保存速度及應用。 

12. 透過族語人才資料庫改版及資訊安全管理系統之強化，

未來可優化族語人才媒合機制及提升精準度，並掌握各

族語言專才之狀況。 

13. 藉由開發並出版符合原住民族語言教學需求課程教材，

建立族語教職員教學場域需求接軌的訓練機制，提升族

語學習成效，為族語教學暨學習更系統性、專業化。 

14. 辦理語推人員、語推組織所需進修課程，提供適當的資

源及訓練環境，創造學以致用、學以就業，讓語推人員
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及語推組織獲更具專業知識，提升族語推動工作效率。 

15. 結合部落資源，開發多元化、多樣化教育類別，以促進

族語生活化、提高族語使用率及普遍性、提高族語競爭

力，並培力族語青年人才。 

16. 透過數位學習策略，進行系統資訊化及各項學習平臺持

續擴充及推廣，以利提供社會大眾便捷途徑學習族語並

查詢相關資訊，促進社會大眾使用族語機會及提供族語

學習友善平臺及環境。 

17. 辦理各類族語推廣活動及媒體行銷工作，以利促進原住

民族語言能見度，提升族語學習動機、興趣及參與程

度，同時達到全民原教之功能，讓社會大眾認知原住民

族語言之獨特性及重要性，以提高行銷及推廣效果。 

18. 推動原住民族語言外交，為我國開拓更寬廣的國際空間

及強化臺灣原住民族語言在南島語族國家之重要性，同

時拓展族語復振的多元經驗和國際視野。 

19. 優化題庫建置流程，辦理試題建置持續培育題庫命題委

員。 

20. 建置單題命題系統，擴充高優級題庫優化 42 語命題詞

庫，提升試題數量與品質。 

21. 辦理認證測驗試務工作，鼓勵社會大眾報名參與，檢測

學習成果。 

22. 評析測驗問卷，針對數據與題目混合分析，反饋人才培

訓精進試務環節，持續穩定辦理測驗。 

23. 維運與厚實測驗練習網站功能，辦理測驗資訊系統前導

研究，優化試務工作流程及強化試務相關資料之管理及

應用，建構數據化流程地基。 
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24. 針對現行人事、財務、營運所定政策及作業程序之有效

性及遵循程度進行檢查，以合理確保內部控制得以持續

有效運作。 

25. 透過職務知能及多元化教育訓練課程，增進員工專業知

識，以期有效執行稽核業務。 

26. 監辦公告金額以上基金會各項採購之開標、比價、議

價、決標及驗收程序，合理確保相關作業符合規定。 

三、 本年度預算概要 

(一) 收支營運概況 

（1）業務收入 2 億 9,900 萬元，係主管機關原住民族委員

會捐助，另業務外收入 2萬元，共計 2億 9,902 萬元。 

（2）業務支出 2 億 9,900 萬元，係行政管理業務 8,054 萬

元（含折舊及攤銷 2,092 萬 5,000 元）、研究發展組業

務 3,195 萬元、教育推廣組業務 6,120 萬元、認證測

驗組業務 1億 2,531 萬元。 

（3）本期賸餘 2萬元，各項攤銷及折舊費用(排除不影響餘

絀計算之折舊及攤銷費用) 2,092 萬 5,000 元，折舊攤

銷前賸餘 2,094 萬 5,000 元。 

(二) 現金流量概況 

（1）業務活動之淨現金流入 2,094 萬 5,000 元。 

（2）投資活動之淨現金流出 2,500 萬元，係增加固定資產

90 萬元及無形資產 2,410 萬元合計之數。 

（3）預計籌資活動之淨現金流入 2,500 萬元，係主管機關

原住民族委員會增撥基金之數。 

（4）預計本期現金及約當現金淨增 2,094 萬 5,000 元。 

（5）預計期初現金及約當現金 1,564 萬 4,000 元。 
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（6）預計期末現金及約當現金 3,658 萬 9,000 元。 

(三) 淨值變動概況 

（1）上年度淨值餘額為 3 億 688 萬 8,000 元，係創立基金

2,000 萬元，捐贈基金 1億 1,027 萬 3,000 元，待轉捐

贈基金 1億 7,661 萬 5,000 元，累積短絀 558 萬 1,000

元。 

（2）本年度待轉捐贈基金增加 2,500 萬元，賸餘 2 萬元，

截至本年度餘額為 3 億 3,188 萬 8,000 元，係創立基

金 2,000 萬元，捐贈基金 1 億 1,027 萬 3,000 元，待

轉捐贈基金 2 億 161 萬 5,000 元，累積短絀 556 萬

1,000 元。 

四、 前年度及上年度已過期間預算執行情形概述 

(一) 前(113)年度決算成果概述 

1. 收入：決算數 2億 3,138 萬 6,726 元，較預算數 2億 7,072

萬元，減少 3,933 萬 3,274 元，約 14.53%。 

2. 支出：決算數 2億 5,186 萬 5,166 元，較預算數 2億 7,070

萬元，減少 1,883 萬 4,834 元，約 6.96%。 

3. 綜上，收支相抵短絀 2,047 萬 8,440 元，係固定資產及無

形資產折舊攤提所致。 

(二) 上(114)年度已過期間預算執行情形（截至 114 年 6 月 30

日止） 

1. 收入：實際數 6,057 萬 1,339 元，較累計分配預算數 1 億

1,808 萬 2,744 元，減少 5,751 萬 1,405 元，約 48.70%。 

2. 支出：實際數 8,658 萬 1,712 元，較累計分配預算數 1 億

1,808 萬 2,744 元，減少 3,150 萬 1,032 元，約 26.67%。 

3. 綜上，收支相抵後，計短絀 2,601 萬 373 元，係因核結 113-

114年原語會社群平台經營推廣及第14屆原住民族語言戲

劇競賽全國決賽等所致。  





貳、 主 要 表





金  額 % 金  額 % 金  額 % 金  額 %

231,387 100.00 收入 299,020 100.00 301,020 100.00 (2,000) (0.66) 詳見收入明細表

230,965 99.82 業務收入 299,000 99.99 301,000 99.99 (2,000) (0.66)

230,797 99.75 政府補助基本營運

收入

299,000 99.99 301,000 99.99 (2,000) (0.66)

168 0.07 其他收入 0 0.00 0 0.00 0 -

422 0.18 業務外收入 20 0.01 20 0.01 0 0.00

385 0.17 財務收入 20 0.01 20 0.01 0 0.00

37 0.02 其他業務外收入 0 0.00 0 0.00 0 -

251,865 108.85 支出 299,000 99.99 301,000 99.99 (2,000) (0.66) 詳見支出明細表

251,863 108.85 業務支出 299,000 99.99 301,000 99.99 (2,000) (0.66)

177,053 76.52 勞務成本 218,460 73.06 232,900 77.37 (14,440) (6.20)

21,061 9.10 研究發展業務 31,950 10.68 46,400 15.41 (14,450) (31.14)

52,686 22.77 教育推廣業務 61,200 20.47 79,900 26.54 (18,700) (23.40)

103,306 44.65 認證測驗業務 125,310 41.91 106,600 35.41 18,710 17.55

74,676 32.27 管理費用 80,540 26.93 68,100 22.62 12,440 18.27

74,676 32.27 行政管理業務 80,540 26.93 68,100 22.62 12,440 18.27

134 0.06 其他業務支出 - - - - - -

2 0.00 業務外支出 0 0.00 0 0.00 0 -

2 0.00 其他業務外支出 0 0.00 0 0.00 0 -

(20,478) 8.85 本期賸餘(短絀-) 20 0.01 20 0.01 0 0.00

金  額 % 金  額 % 金  額 % 金  額 %

(20,478) 8.85 本期賸餘(短絀-) 20 0.01 20 0.01 0 0

20,932 9.05 各項攤銷及折舊費用(排

除不影響餘絀計算之折

舊及攤銷費用)

20,925 7.00 3,525 1.17 17,400 493.62

454 (0.20)

折舊攤銷前賸餘(短絀-

) 20,945 7.00 3,545 1.18 17,400 490.83

說明

折舊攤銷前賸餘(短絀)(預計)數

                                     中華民國115年度                                                    單位：新臺幣 千元

財團法人原住民族語言研究發展基金會

收支營運預計表

項目

18

說明
前年度決算數 本年度預算數 上年度預算數 比較增(減-)數

前年度決算數
項目

本年度預算數 上年度預算數 比較增(減-)數



項目 預算數 說明

業務活動之現金流量

本期賸餘(短絀-) 20

利息股利之調整 (20)

調整非現金項目

未計利息股利之稅前賸餘(短絀) 0

折舊 2,925

各項攤銷 18,000

未計利息股利之現金流入(流出) 20,925

收取利息 20

業務活動之淨現金流入(流出) 20,945

投資活動之現金流量

不動產、廠房及設備增加 (900) 房屋及建築、什項設備

無形資產增加 (24,100) 電腦軟體

投資活動之淨現金流入(流出) (25,000)

籌資活動之現金流量

捐贈基金增加 0

待轉捐贈基金增加 25,000

籌資活動之淨現金流入(流出) 25,000

現金及約當現金淨增(淨減) 20,945

期初現金及約當現金 15,644

期末現金及約當現金 36,589

財團法人原住民族語言研究發展基金會

現金流量預計表

                                 中華民國115年度                      單位：新臺幣千元

本基金會財產提列折舊(固定資產)及攤銷費(無形

資產)。

19



項目 上年度餘額 本 年 度增(減-)數 截至本年度餘額 說明

基金 306,888 25,000 331,888 上年度餘額3億688萬8千元，本年度購置不

動產、廠房及設備90萬元及無形資產2,410

萬元，共計2,500萬元，因尚未完成法院登

記程序，暫列待轉捐贈基金，本年度基金

餘額3億3,188萬8千元。

創立基金 20,000 0 20,000

捐贈基金 110,273 0 110,273

待轉捐贈基金 176,615 25,000 201,615

累積餘絀（短絀-） (5,581) 20 (5,561)

累積短絀（短絀-） (5,581) 20 (5,561)

總計 301,307 25,020 326,327
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財團法人原住民族語言研究發展基金會

淨值變動預計表

本期賸餘2萬元，上年度累積短絀558萬1千

元，本年度短絀556萬1千元。

                                      中華民國115年度                         單位：新臺幣千元
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參、明 細 表





231,387 收入 299,020 301,020

230,965 業務收入 299,000 301,000

230,797 政府補助基本營運收

入

299,000 301,000

168 其他收入 0 0

422 業務外收入 20 20

385 財務收入 20 20 孳息收入。

37 其他業務外收入 0 0

231,387 總計 299,020 301,020
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財團法人原住民族語言研究發展基金會

 收入明細表

上年度預算數 說明前年度決算數 項目名稱 本年度預算數

主管機關原民會編列預算捐助款。

                                    中華民國115年度                單位：新臺幣千元



前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明

251,865 支出 299,000 301,000

251,864 業務支出 299,000 301,000

177,054 勞務成本 218,460 232,900

21,062 研究發展業務 31,950 46,400

20,626 業務費 31,034 44,282

436 旅運費 916 2,118

52,686 教育推廣業務 61,200 79,900

51,244 業務費 57,628 76,570

1,442 旅運費 3,572 3,330

103,306 認證測驗業務 125,310 106,600

103,278 業務費 124,672 106,552

28 旅運費 638 48

74,676 管理費用 80,540 68,100

74,676 行政管理業務 80,540 68,100

32,747 人事費 41,400 41,400

41,578 業務費 38,840 26,300

351 旅運費 300 400

134 其他業務支出 0 0

134 業務費 0 0

1 其他業務外支出 0 0

1 其他業務外支出 0 0

1 業務費 0 0

251,865 總計 299,000 301,000
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財團法人原住民族語言研究發展基金會

支出明細表

                                       中華民國115年度                   單位：新臺幣千元

本年度預算數2億9,900萬元，較上年度預算數3

億100萬元，減少200萬元，主要係行政管理業

務增列1,244萬元，研究發展業務減列1,445萬

元，教育推廣業務減列1,870萬元，認證測驗業

務增列1,871萬元。



前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明

21,062 研究發展業務 31,950 46,400

20,626 業務費 31,034 44,282

353 出席費 1,738 1,275 各項業務邀請專家學者召開相關會議出席費。

1,255 工作費 4,929 6,565 辦理各項業務聘請之專家學者工作費。

17 印刷及裝訂費 183 88 辦理各項業務所印製手冊及勞務採購案契約書

印刷及裝訂費。

45 住宿費 380 330 專家學者、族人等會外人士住宿費。

312 稿費 883 506 各族法規翻譯等相關業務稿費。

32 膳雜費 110 80 辦理各項與業務相關所需的膳食與雜項支出。

211 一般事務費 1,471 141 各項業務產生之匯款手續費、二代健保補充保

費、研究期刊訂閱費及其他業務相關費用。

23 稅捐及規費 45 24 辦理採購案契約書印花稅、憑證及文件所需之

稅捐或規費等。

17,938 委辦費 20,704 35,185 原住民族語言能力與使用狀況調查出版、原住

民族語言政策翻譯、辦理國際語言政策交流及

合作、學習詞表系統、原住民人名資料庫維

運、族語輸入法維運、線上族語辭典維運編修

與app開發、語料庫開發與維運、AI系統開發及

人才資料訪查等。

8 媒體政策及業

務宣導費

100 1,000 辦理各項業務宣導露出及粉絲專頁加強推廣。

41 郵電費 36 26 郵件寄發費用。

72 鐘點費 214 26 工作坊聘請講師之鐘點費。

327 租金支出 341 36 辦理業務相關工作坊所需之租金支出。

436 旅運費 916 2,118

13 短程車資 65 68 業務聯繫及辦理相關會議往返車資。

27 國內差旅費 241 233 辦理各項業務本基金會人員國內出差之差旅

費。

0 國外差旅費 200 1,484 辦理國際語言政策交流及合作所需之國外出差

費用。

395 交通費 330 319 非本基金會同仁使用，而以參與活動的老師、

委員、董監事或外賓搭乘的大眾運輸工具費

用。

1 運費 80 14 辦理各項計畫相關快遞、宅配費用。

21,062 總計 31,950 46,400

財團法人原住民族語言研究發展基金會

研究發展業務支出明細表

                                      中華民國115年度                       單位：新臺幣千元
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前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明

52,686 教育推廣業務 61,200 79,900

51,244 業務費 57,628 76,570

1,030 出席費 1,002 1,583 各項業務邀請專家學者召開相關會議出席費。

895 工作費 894 1,268 辦理各項業務聘請之專家學者工作費。

6 稿費 0 150 各項計畫文稿翻譯、校稿費用。

62 印刷費及裝訂費 118 131 辦理各項業務所印製手冊及勞務採購案契約書印刷及

裝訂費。

0 諮詢費 10 0 各項業務需諮詢專家學者等費用。

623 租金支出 285 141 辦理語推組織業務、辦理原住民族語新媒體人才培

力、辦理世界母語日活動等所需之租賃場地、器材設

備或車輛租賃等相關費用。

0 補助費 200 300 學員參加教育推廣人力培訓之日支費。

1,010 住宿費 2,547 1,815 本組各類族語推動業務活動所需住宿費用。

0 保險費 0 0 各項業務參與活動之外賓保險。

422 膳雜費 257 155 各項業務參與活動之膳食及雜項支出。

3,084 一般事務費 1,953 2,630 各項業務產生之匯款手續費、二代健保補充保費、及

其他業務相關費用。

23 稅捐及規費 88 68 辦理採購案契約書印花稅、憑證及文件所需之稅捐或

規費等。

44,020 委辦費 49,703 68,204 114至115年度原住民族語言推廣人員及原住民族語言

推動組織專案管理中心、研發出版原住民族語言學習

型刊物、原住民族語言教具出版計畫、原住民族語言

單詞暨示範賽競賽程式、原住民族語數位課程遊戲平

臺、族語推廣行銷(包含115年度原住民族語網路影片

製作與推廣、台北國際書展與國外書展參展及跨單位

合作推廣、辦理世界母語日系列活動及原語會社群媒

體經營與推廣等)、維運及增修原住民族語E樂園、原

住民族語教育推廣人才培力、國際原住民族語言十年

行動論壇、擴增原住民族語學習評量工具書之研發工

具內容及專書出版。

1,831 媒體政策及業

務宣導費

1,200 5,600 辦理各計畫族語推廣活動，含影片露出、廣告露出、

網路關鍵字宣傳、報紙及網路新聞露出、廣播媒體、

粉絲專頁加強推廣及貼文等。

69 郵電費 71 77 郵件寄發費用。

0 鐘點費 500 48 辦理原住民族族語言學習資源研習與推廣說明會業務

所需之講師鐘點費用。

1,442 旅運費 3,572 3,330

10 短程車資 210 122 業務聯繫及會議往返車資。

524 國內差旅費 1,441 1,449 辦理各項業務本基金會人員國內出差之差旅費。

0 國外差旅費 700 0 辦理台北國際書展與國外書展參展及跨單位合作推廣

之國外出差費用。

875 交通費 1,215 1,750 參與各項業務活動的老師、委員、董監事或外賓搭乘

的大眾運輸工具費用。

33 運費 6 9 業務所需宅急便及快遞費用。

052,686 總計 61,200 79,900
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財團法人原住民族語言研究發展基金會

教育推廣業務支出明細表

                                      中華民國115年度                                            單位：新臺幣千元



前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明

103,306 認證測驗業務 125,310 106,600

103,278 業務費 124,672 106,552

430 出席費 673 180 各項業務邀請專家學者召開相關會議出席費。

30 印刷及裝訂費 9 6 各項業務所印製手冊及勞務採購案契約書印刷及裝

訂費。

565 工作費 17,093 184 各項業務聘請之專家學者族人工作費用。

146 審查費 0 0 各項業務邀請族人及專家學者之審查費。

2 諮詢費 210 30 各項業務需諮詢族人及專家學者等費用。

271 稿費 0 0 各項業務委託撰稿、編輯、校對、審稿、翻譯等費

用。

0 住宿費 72 8 非本基金會同仁使用，而以參與活動的老師、委

員、董監事或外賓住宿費用。

2 膳雜費 65 13 各項業務參與活動之膳食及雜項支出。

914 一般事務費 2,252 64 各項業務產生之匯款手續費及其他業務相關費用、

原住民族語言能力認證測驗獎勵金。

13 稅捐及規費 108 109 辦理採購案契約書印花稅、憑證及文件所需之稅捐

或規費等。

100,905 委辦費 103,828 105,958 114-115高優級題庫擴充、114試題建置、115試題建

置、試題工作資訊平臺系統維運、題庫資訊系統建

置、初中級題庫擴充暨42語命題詞表擴充、115初中

級題庫建置計畫、高級應考指南推廣、族語認證測

驗試務工作、新增 Lokahsu 網站功能「原住民族語

言能力認證測驗報名系統」、Lokahsu原住民族語言

能力認證測驗網及認證測驗模擬程式動態平台建

置、中高級教材編纂及題庫擴充、認證測驗表揚典

禮。

340 媒體政策

及業務宣

200 600 辦理認證測驗業務之試務工作計畫推廣宣傳。

0 郵電費 8 0 郵件寄發費用。

0 租金支出 354 0 辦理試題建置所需之租賃場地、器材設備或車輛租

賃等相關費用。

28 旅運費 638 48

8 短程車資 40 10 辦理各項業務活動或討論會議等往返車資。

19 國內差旅費 439 15 辦理各項業務活動本基金會人員國內出差之差旅

費。

1 交通費 159 23 非本基金會同仁使用，而以參與活動的老師、委

員、董監事或外賓搭乘的大眾運輸工具費用。

103,306 125,310 106,600

財團法人原住民族語言研究發展基金會

認證測驗業務支出明細表

                                     中華民國115年度                  單位：新臺幣千元
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前年度決算數 項目名稱 本年度預算數 上年度預算數 說明

74,676 行政管理業務 80,540 68,100

32,747 人事費 41,400 41,400

             23,240 員工薪資                              29,500               29,500 董事長、執行長、主任、副主任、研究員、副研究員、助

理研究員、專員、組員及工程師共計46人薪資。

310 加班值班費 600 600 依據勞動基準法，員工因公延長工時之加班費用以其因公

未休之特別休假費。

5,533     獎金 6,000 6,000 員工年終獎金(考核獎金)等。

3,664 員工保險及退

休金

5,300 5,300 依據勞工退休金條例規定，按薪資總額6%比例提撥及二代

健保費用。

41,578 業務費 38,840 26,300

225 出席費 300 300 董監事會議及業務所需專案會議專家顧問出席費。

141 印刷及裝訂費 200 310 印製會議資料、預決算書、各項採購案契約書及工作成果

報告等。

598 水電費 600 400 全會水、電費用。

870     執行業務報酬 900 420 委任會計師辦理財、稅務簽證服務、法人變更登記證書、

法律事務簽證等費用。

109 訓練費 250 300 本基金會環境教育課程、衛生安全教育訓練、各組同仁專

業教育訓練，如採購、勞基法相關課程。

55 鐘點費 0 110 專業教育課程講師鐘點費。

25 書報雜誌費 50 30 訂閱報章雜誌及購買圖書影音。

311 辦公事務用品 350 420 文具、影印紙、職章刻印等事務相關用品。

75 稿費 100 250 董監會議口譯人員費用。

1,562 租金支出 2,245 2,350 本基金會影印機租賃、公文系統、官網、信箱等雲端租

金、軟體租金。

13 住宿費 150 65 非本基金會同仁使用，而以參與活動的老師、委員、董監

事或外賓住宿費用。

7 保險費 200 300 員工團體保險等。

49 膳雜費 0 50 膳食與雜項支出。

1,325 一般事務費 1,600 1,600 各項業務產生之匯款手續費、二代健保補充保費、業務聯

繫費、董監事會議費及其他業務相關費用等。

15 稅捐及規費 20 20 辦理憑證或文件所需費用。

710 維護費 800 900 辦公室設備維修、防漏、空調、水電消防及門禁維護、建

築物耐震評估及補強等費用。

13,965 委辧費 9,600 14,230 辦理物業管理、公務車(含人力)、資訊服務、ISMS第三方

驗證、資訊及個資安全等。

319 郵電費 350 200 電話費、網路費、郵費。

202 員工福利 200 500 員工文康、健康檢查費用。

70 諮詢費 0 20 凡委託其他機構或專家辦理工程之可行性研究、規劃、設

計、監工、技術協助及管理諮詢等費用。

17,322 各項攤銷 18,000 2,369 提列無形資產與軟體攤銷。

3,610 折舊 2,925 1,156 提列不動產、廠房及設備折舊。

351 旅運費 300 400
43 短程車資 20 40 業務聯繫及會議往返車資。

99 國內差旅費 110 150 本基金會同仁出差辦理業務活動相關費用。

98 交通費 20 50 非本基金會同仁使用，而以參與活動的老師、委員、董監

事或外賓搭乘的大眾運輸工具費用。

99 燃料費 120 150 公務車油資費。

12 運費 30 10 業務所需宅急便及快遞費用。

74,676 總計 80,540 68,100

財團法人原住民族語言研究發展基金會

行政管理業務支出明細表

                                        中華民國115年度                      單位：新臺幣千元
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項目 本年度預算數 說明

不動產、廠房及設備 900

什項設備 900 辦公電腦週邊設備及器材等優化擴充。

總計 900

27

財團法人原住民族語言研究發展基金會

 不動產、廠房及設備投資明細表

                                    中華民國115年                     單位: 新臺幣千元



項目 本年度預算數 說明

無形資產 24,100

電腦軟體 24,100 1.研究發展業務:計12,600千元。

（1）執行學習詞表多年期計畫

（2）維運原住民傳統名字資訊網

（3）維運及推廣原住民族語輸入法

（4）改版及增編修族語線上辭典

（5）維運原住民族語言資料庫並擴建研究型語料庫

（6）辦理族語AI研究與應用

2.教育推廣業務：計10,000千元。

 維運及增修族語E樂園網站。

3.認證測驗業務：計1,500千元。

 試題工作資訊平臺系統維運。

總   計 24,100

財團法人原住民族語言研究發展基金會

 無形資產投資明細表

                                 中華民國115年度               單位: 新臺幣千元
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創立時原始

捐助基金金

額占其總額

比率%

本年度期末

基金金額占

其總額比率%

原住民族

委員會

20,000 306,888 25,000 331,888 100.00% 100.00% 本年度期初基金金額3億

688萬8千元，本年度預計

增加2,500萬元，本年度期

末基金金額為3億3,188萬8

千元。

20,000 306,888 25,000 331,888 100.00% 100.00%
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基金數額變動明細表

財團法人原住民族語言研究發展基金會

                                        中華民國115年度                                                            單位：新臺幣 千元

創立時原

始捐助基

金額

本年度期初基金

金額

（1）

本年度預計

增（減－）金額

（2）

本年度期末基金金額

（3）=（1）+（2）
捐助者

捐助基金比率%

說明



項目名稱 什項設備 建購中固定資產 總計

前年度資產原值                               18,962                             132,638 151,600

上年度預計新增資產原值                                    900  - 900

本年度預計新增資產原值                                    900  - 900

本年度（12月底止）資產總值 20,762                             132,638 153,400

折舊方法  直線法  直線法

折舊率

本年度應提折舊額                                 2,925 0 2,925

業務支出                                 2,925 0 2,925
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財團法人原住民族語言研究發展基金會

不動產、廠房及設備折舊明細表

                                 中華民國115年度                 單位：新臺幣千元



肆、參 考 表





113年12月31日
實際數

項目
115年12月31日

 預計數

114年12月31日
預計數

比較增(減-)數

資    產

79,039 流動資產 36,589 15,644 20,945

75,081 現金及約當現金 36,589 15,644 20,945

318 應收款項 0 0 0

3,487 預付款項 0 0 0

153 其他流動資產 0 0 0

202,039 非流動資產 289,738 285,663 4,075

101,542 不動產、廠房及設備 145,519 147,544 (2,025)

19,756 什項設備 20,762 19,862 900

11,510 減:累計折舊 7,881 4,956 2,925

93,296 建購中固定資產 132,638 132,638 0

80,435 無形資產 124,219 118,119 6,100

86,612 電腦軟體 158,488 134,388 24,100

42,018 減:累計攤銷 34,269 16,269 18,000

35,841 發展中之無形資產 0 0 0

20,062 其他非流動資產 20,000 20,000 0

62 存出保證金 0 0 0

20,000 限制性資產 20,000 20,000 0

281,078 資產總計 326,327 301,307 25,020

負    債

66,568 流動負債

66,132 應付款項 0 0 0

227 代收款項 0 0 0

209 其他流動負債 0 0 0

14,536 非流動負債 0 0 0

14,536 其他非流動負債 0 0 0

14,536   存入保證金

81,104 負債總計 0 0 0

淨    值

252,965 基金 331,888 306,888 25,000

20,000 創立基金 20,000 20,000 0

57,547 捐贈基金 110,273 110,273 0

175,418 待轉捐贈基金 201,615 176,615 25,000

(52,991) 累積餘絀 (5,561) (5,581) 20

(52,991) 累積餘絀 (5,561) (5,581) 20

199,974 淨值總計 326,327 301,307 25,020

281,078 負債及淨值總計 326,327 301,307 25,020
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    財團法人原住民族語言研究發展基金會

 資產負債預計表

                                 中華民國115年12月31日                  單位: 新臺幣 千元



項目名稱 本年度預算數 說        明

媒體政策及業務宣導費                          1,500 研究發展業務:計10萬元。

辦理各項業務宣導露出及粉絲專頁加強推廣。

教育推展業務:計120萬元。

辦理各計畫族語推廣活動，含影片露出、廣告露出、網路關鍵字

宣傳、報紙及網路新聞露出、廣播媒體、粉絲專頁加強推廣及貼

文等。

認證測驗業務:計20萬元。

辦理認證測驗業務之試務工作計畫推廣宣傳。

總　　　計 1,500

財團法人原住民族語言研究發展基金會

媒體政策及業務宣導費彙計表

                               中華民國115年度                 單位：新臺幣千元
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職類（稱）
本年度員額

預  計  數
說        明

董事長 1 委任職

執行長 1 委任職

主任 4

副主任 1

研究員 10

副研究員 10

專員 5

助理研究員 6

資訊工程師 3

組員 5

總　　　計 46
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財團法人原住民族語言研究發展基金會

員工人數彙計表

                            中華民國115年度                   單位：人



項目名稱 本年度預算數 說        明

職員薪資                               29,500 董事長1名、執行長1名、主任4名、副主任1名、研究

員10名、副研究員10名、專員5名、助理研究員6名、

工程師3名及組員5名，共計46名。

加班值班費                                    600 依據勞動基準法，員工因公延長工時之加班費用以其

因公未休之特別費用。

獎金（含年終、考核、績效及其他）                                 6,000 員工年終獎金等

員工保險及退休金                                 5,300 依據勞工保險條例及健康保險規定，按現行費率及投

保單位負擔之比例編列費用及二代健保補充保費。依

據勞工退休金條例規定，按薪資總額6%之比例提撥。

41,400
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財團法人原住民族語言研究發展基金會

用人費用彙計表

                                  中華民國115年度                  單位：新臺幣千元
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